Liebe L eserinnen, liebe Leser,

nach der vorherigen Ausgabe im Mérz
2021 melden wir uns nun bei lhnen mit
der neuen ,Aktuell 46" - rechtzeitig zur
Blechexpo. Wir sind dankbar, dass die
Messe Blechexpo in Stuttgart (iber-
haupt stattfinden kann. Eine gute Ge-
legenheit, mit unseren Kunden ins Ge-
sprach zu kommen.

Wir wissen alle, dass es einen Unter-
schied macht, ob man sich tiber Video-
konferenzen austauscht, oderob direkt
ein persénliches Gespriach gefihrt
wird. Wir dirfen jetzt nicht nachléassig
werden und miissen uns weiterhin
durch Einhaltung der Abstands- und
Hygieneregeln vor Corona schutzen.
Als Unternehmen sind wir gut durch die
Corona-Pandemie gekommen. Mehr
Sorgen bereitet uns allerdings aktuell
das Stocken der Lieferketten und die
angespannte Versorgungssituation
durch Rohmaterial, was uns immer
wieder zu kurzfristigen Anpassungen
zwingt. Aber auch diese Heraus-
forderungen werden wir meistern.

Wir haben den Veranderungsprozess
in unserem Unternehmen in den ver-
gangenen Monaten weiter vorange-
bracht. Nach Griindung des Lenkungs-
kreises, zu Beginn dieses Jahres,
haben wir uns mit der Vision und den
daraus abgeleiteten Handlungsfeldern
beschéftigt. Eins der Handlungsfelder
hat fiir uns eine besondere Priortéat,
néamlich das Thema Nachhaltigkeit.

Dartiber berichten wir ausftihrlich und
mit besonderem Augenmerk in dieser
Ausgabe. Wir hoffen, dass wir Sie mit
dieser AKTUELL umfassend informiert
haben und winschen lhnen viel Ver-
gntigen beim Lesen. Alles Gute und
bleiben Sie gesund!

Ihre Risse + Wilke Geschéftsflihrung
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Aktuelle Lage und Aussichten

Wie ist die Lage bei Risse + Wilke am
Ende des Jahres 20217 Wir sind auf dem
richtigen Weg und konnen stolz sein,
eine schwierige Phase der Unterneh-
mensgeschichte relativ gut Gberstanden
zu haben. Die letzten 24 Monate waren
durch verschiedene Krisen gepragt, die
uns sogar robuster und selbstbewusster
gemacht haben: die Absatzkrise Ende
2019, die Corona-Krise seit Marz 2020
und die Hochwasser-Krise im Juli 2021.

Unsere Kennzahlen sind stabil positiv
und deuten darauf hin, dass die Mal}-
nahmen der Reorganisation und Strate-
gieanpassung richtig waren. Es ist wirk-
lich vieles machbar, wenn man, wie wir,
auf eine erfahrene und loyale Mann-
schaft vertrauen kann. Wir haben unsere
Mengenplanungen dem veranderten
Nachfrageverhalten angepasst und un-
sere Vertriebsaktivitaten auf die beson-
ders ertragsstarken Marktsegmente
fokussiert. Aullerdem treiben wir die
Innovationen in neue Produkte und
Prozesse voran und bemihen uns, pa-
rallel die Unternehmenskultur und die
interne Organisation dem Strategie-
wandel anzupassen.

Als ein Ergebnis dieses Umwandlungs-
prozesses konnen wir z. B. feststellen,
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dass sich das Betriebsklima und die
Team-Arbeit verbessert haben und sich
neue Formen der betrieblichen Kommu-
nikation etablieren. Die Krisenzeiten ha-
ben hier naturliche Krafte freigesetzt.

Sicherlich warten weitere Herausforde-
rungen auf uns, die mit den Risiken und
Kosten verschiedener Transformations-
prozesse zu tun haben, und die wir
ebenso erfolgreich bewaltigen werden.

Vorrangig, und quasi als Rahmen fur
diese Aktivitaten, steht unsere Nachhal-
tigkeitsstrategie, die wir jetzt sehrstark in
den Mittelpunkt unserer Unternehmens-
politik stellen und auch offensiver kom-
munizieren. Dabei geht es nicht nur um
die Ziele der Klimaneutralitdt, sondern
auch um andere sinnvolle Beitrage zu
den 17 Zielen (SDG) der UN, wie z. B.
Menschen- und Arbeitnehmerrechte.

Daneben ist es selbstverstandlich, dass
wir unsere Bemuhungen um die starkere
Digitalisierung der wesentlichen Ablaufe
intern voranbringen und auf die digitalen
Herausforderungen des Marktes reagie-
ren. Diese Mallnahmen betrachten wir
als wichtige Beitrage flir ein nachhaltiges
Geschaftsmodell von Risse + Wilke.

Hugo Schmitz: Erfolgreicher Verlauf
GBS: Aussteller auf der Marmomac

Nach Ablauf der ersten 3 Quartale des
Jahres 2021 kdénnen wir erfreut fest-
stellen, dass sich das neue Geschéfts-
modell von Hugo Schmitz etabliert hat.
Die Mengen- und Ergebnisentwicklung
ist positiv, und wir bewegen uns oberhalb
der von uns angepeilten Werte. Insbe-
sondere im Bereich der Sagenindustrie
konnte Hugo Schmitz, aufgrund seiner

hohen Kompetenz in diesem Segment,
weitere Markterfolge erzielen. Bei GBS
liegt der Fokus aktuell weiterhin auf den
europaischen Markten. Bedingt durch
die Corona-Pandemie und die hohen
Zolle haben sich leider noch keine
nennenswerten neuen positiven Ent-
wicklungen auf den sonst so starken
Markten in Asien gezeigt.

Fortsetzung auf Seite 2...
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Fortsetzung von Seite 1...

... Mit dem Besuch der Marmomac in
Verona seitens GBS haben wir mit
unserer Unternehmensgruppe, seit
Ausbruch der Corona-Pandemie, die
erste Messe als Aussteller besucht und
sind mit dem Verlauf absolut zufrieden.

Das Hygienekonzept der Messe ermdg-
lichte uns ein sicheres Arbeiten und wir
konnten viele persdnliche Kundenkon-
takte, mit guten Vertriebserfolgen nach
vier Tagen Messebetrieb, feststellen.

Von zahlreichen Kunden wurde es be-
sonders wertgeschatzt, dass durch
unsere Messeteilnahme ein personli-
cher Kontakt wieder méglich war; ein
guter Anfang zu einer Ruckkehr in die
Normalitat.

Nachhaltigkeit und CO.-Klima-Initiative

Die Nachhaltigkeitsstrategie von Risse +
Wilke orientiert sich an den ESG-Kri-
terien, die die zentralen Faktoren zur
Messung der Nachhaltigkeit in Unter-
nehmen beschreiben: Umwelt (Environ-
ment), Soziales (Social) und Unterneh-
mensflihrung (Governance).

Wir unterstltzen die aus den 17 UN-
Zielen abgeleitete ,Deutsche Nach-
haltigkeitsstrategie” der Bundesregie-
rung. Schwerpunkte unserer Aktivitaten
sind, neben dem Bemiuhen um ein nach-
haltiges Geschaftsmodell, sicherlich die
Malnahmen zur Erreichung der Klima-
schutzziele sowie die Anforderungen
aus dem Sorgfaltspflichten- bzw. Liefer-
kettengesetz.

Besonderen Vorrang genieldt dabei das
Streben nach COz-Neutralitat: hier die
Bemuhungen, unseren COz-Footprint zu
ermitteln und erste MalRnahmen zur
Reduzierung zu ergreifen.

Wir stehen zugegebenermallen noch
sehr am Anfang, haben aber zumindest
eine Bestandsaufnahme gemacht, unse-
re Strategie ,nachgescharft® und erste
Planungen gestartet. Nachhaltigkeit ist
far uns als mittelstandisches Familien-
unternehmen eigentlich nichts Neues,
sondern Teil unserer DNA. Das Tempo,
die Anforderungen an konkrete MalRnah-
men, sowie die erforderliche Kommuni-
kation an die Stakeholder, stellen hohe
Anforderungen an die gegriindete Task-
force, die unter der Leitung der Ge-
schaftsfihrung mit der Arbeit begonnen
hat.
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Machhaltigheit

Fobe: Sundesragierung

Wesentliche EinflussgréfRe auf die CO-2-
Bilanz ist mit grolem Abstand das einge-
kaufte Warmband, das in unserer Pro-
duktion als Ausgangsmaterial in grolzen
Tonnagen eingesetzt wird. Unsere Be-
muhungen_entsprechen dem ehrlichen
Wunsch;.durch unsere Wirtschaftsakti-
vitaten der Umwelt und den nachfolgen-
den Generationen nichtzu schaden.

' Die: Aktivitaten erfolgen aber auch in

o6konomischer Hinsicht, mit dem Ziel,
Zusatzkosten durch die COz-Bepreisung
sowie den Handlungsdruck durch regu-
latorische Malnahmen von der politi-
schen Ebene zu vermeiden. Wir bitten
unsere Mitarbeiter um aktive Unterstut-
zung und unsere Geschaftspartner um
Geduld, denn der Prozess der Umset-
zung aller Nachhaltigkeitsziele braucht
Zeit und eine grundliche Vorbereitung.
Wir haben die Startlinie dieses Mara-
thonlaufes aber bereits Uberschritten.

Risse + Wilke vom Hochwasser verschont

Das Starkregenereignis im Juli fihrte
in vielen Teilen des Landes zum
Ansteigen der Wasserpegel; insbeson-
dere kleine Bache und Flusse wurden
zu gewaltigen Fluten. Sie stiegen uber
ihre Ufer und alles, was im Weg war,
wurde mitgerissen.

Auch in Hohenlimburg stiegen Lenne
und Volme sowie die zuflieRenden
Bache auf nie zuvor erreichte Pegel,
besonders in den Tallagen. Gleich-
zeitig hatten zuvor die Talsperren, in
Erwartung der Wassermassen, gere-
gelt Wasserin die Fllsse abgelassen.

Durch die direkte Lage der Werke von
Risse + Wilke an der Lenne besteht
seit jeher das Risiko von Uberflutun-
gen.
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Die Ausbreitung der Lenne in Iserlohn-
Stenglingsen entsprach einem 100-
Jahrigen Hochwasser. Unsere Werke in
Iserlohn-Stenglingsen und Hohenlim-
burg wurden jedoch glucklicherweise
vom Hochwasser weitgehend verschont.

Damit konnte der Beweis angetreten
werden, dass die Werke von Risse +
Wilke relativ geschutzt aufgestellt sind.
Leider stellte sich heraus, dass der
verrohrte Bachlauf des Diepkebaches,
der unter unserem Werk herfliel3t, so viel
Gerdll mitgeflhrt hatte, dass anschlie-
fend umfangreiche Beraumungsar-
beiten durchgefuhrt werden mussten,
die zu ungeplantem Aufwand und Kosten
fihrten, denn es bestand die Gefahr
eines Rickstaus. In Abstimmung mit der
Stadt Iserlohn wurden weitere Schutz-
malnahmen (z. B. zusatzlicher Geroll-

fang) geplant, um zukiinftig gegen der-
artige Naturereignisse geschutzt zu
sein. Im Rahmen der Nothilfe konnten
den benachbarten, durch Uber-
schwemmung geschadigten Mitbe-
werbern, Flachen zur Einlagerung
ihrer Materialien zur Verfigung gestellt
werden.

An dieser Stelle bedanken wir uns
besonders bei den Rettungs- und
Hilfskraften, die bei ihren Einsatzen
nicht zuletzt sogar ihr Leben aufs Spiel
setzen. Da der Klimawandel nicht zu
verleugnen ist, missen durch Politik
und Wirtschaft Mallnahmen ergriffen
werden, um die Lebensgrundlagen der
Menschen, und ebenso die Standorte
von Wirtschaftsunternehmen, weiter-
hin zu sichern.




Zu Beginn dieses Jahres haben wir den
Lenkungskreis ins Leben gerufen. Teil-
nehmer des Lenkungskreises sind die
Prokuristen, die operativen Geschafts-
fuhrer und der Assistent der Ge-
schaftsfihrung.

Die Aufgabe des Lenkungskreises be-
steht darin, Kennzahlen und Ergeb-
nisse der Vergangenheit zu bewerten,
um daraus Schliisse und Malknahmen
fir die Zukunft abzuleiten. Der erste
Schritt im Rahmen der Strategie-
entwicklung fand im Februar 2021 statt.
Gemeinsam hat sich der Lenkungskreis
dabei auf ein Werte-Manifest verstéan-
digt (wir berichteten in der letzten
Ausgabe der Hauspost). Nach diesen
Pramissen arbeitet der Lenkungskreis
an den strategischen Themen und der
Ausrichtung des Unternehmens.

Ziel des Lenkungskreises ist es, den Un-
ternehmenswert nachhaltig zu steigern
und die Unternehmensexistenz lang-
fristig zu sichern. Wir wollen Risse +
Wilke stabil und robust aufstellen.

Damit das gelingt, hat der Lenkungskreis
Im Rahmen der Strategietage als zwel-
ten Schritt eine neue Vision flr Risse +
Wilke entwickelt:

B Wir sind stolz auf uns, und wir

wissen, was wir kénnen.

% Wir setzen Malistdbe und begeistern

mit unseren Produkten und Dienst-
leistungen.

® Wir schatzen unsere Partner und sind

Erste Wahl, auch flr anspruchsvollste
Kunden.

® Herausforderungen nehmen wir

selbstbewusst an und entwickeln
Lésungen.

® Wir handeln langfristig orientiert.
2 Wir ibernehmen Verantwortung

fir Gesellschaft und Region.

% Wir haben den Freiraum

fur selbstbestimmtes Handeln
und Kreativitat.

B Gemeinsam investieren wir in den

Erfolg unseres Unternehmens.

und Vision 202/

Diese Vision 2027 stiftet Orientierung,
beschreibt unser erstrebenswertes
Zukunftsbild und beantwortet die Fra-
ge, wofiur es sich lohnt, zusammen-
zuarbeiten. Abgeleitet aus dieser
Vision 2027 wurden im September-
Lenkungskreis die zu bearbeitenden
Handlungsfelder definiert.

Wir mochten alle Projekte und Mal3-
nahmen innerhalb der definierten Leit-
planken auf Vision und Handlungs-
felder ausrichten. Damit stellen wir
sicher, dass alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an einem Strang ziehen.
Die priorisierten Handlungsfelder sind:

Nachhaltigkeit und regionale
Verantwortung

Innovation

Fihrung und Zusammenarbeit
Operative Exzellenz

Den Handlungsfeldern wurden Verant-
wortlichkeiten zugeordnet, sodass ei-
ne kontinuierliche Bearbeitung der
Themenfelder sichergestellt werden
kann.

Neuer Vertriebsleiter Herr Marcus Clases

Herr Marcus Clases
hat seit November
2020 die Aufgaben
der Kundenbetreu-
ung und der Auf-
tragsabwicklung fur
Inland und Export
komplett Ubernom-
men. Herr Clases ist
seit November 2000
bei Risse + Wilke; er war lange Jahre als
Kundenbetreuer im Vertrieb - seit 2016
in verantwortlicher Position als Ver-
triebsleiter Export - tatig und hat nun die

gesamte Vertriebsverantwortung fur
R+W Ubernommen. Herr Clases startete
In seiner neuen Position mit dem Aufbau
von Kundeninformationsubersichten
und MaRnahmenplanungen sowie ei-
nem ausfuhrlichen Kundenscoring.

Uber regelmaRige Abteilungstreffen wer-
den hier Informationen untereinander
ausgetauscht und Vorgehensweisen ab-
gestimmt. Bedingt durch die Corona-
Pandemie beschrankte sich der Kunden-
kontakt im Wesentlichen auf Telefonate
und Videokonferenzen.

Wir sind zuversichtlich, dass Besuche
bel unseren Kunden, und die Besuche
unserer Kunden bel uns, zunehmend
wieder ohne Bedenken stattfinden kén-
nen. Wir sind davon uberzeugt, dass ein
physisches Treffen einen grolieren In-
formationsaustausch zulasst, als eine
ausschlieldliche Kommunikation per Vi-
deokonferenzen. Wir freuen uns, dass
die Blechexpo in Stuttgart Ende Okto-
ber 2021 stattfinden kann, und wir die
Mdoglichkeit haben werden, interessan-
te Gesprache mit unseren Kunden auf
unserem Stand fuhren zu kénnen.

Raumliche Zusammenlegung KBT und AAT

Bereits in 2018 hatten wir entschieden,
das Auftragsabwicklungsteam (AAT)
wieder in den Verantwortungsbereich
des Vertriebs einzugliedern. Nachdem
das AAT, seit Einfihrung dieser Orga-
nisationsstruktur im Jahr 2006, dem
Verantwortungsbereich ,Logistik® zu-
geordnet war, folgte nun der aktuelle
Schritt klar dem Ziel, ndher an den
Kundenwilnschen zu sein.

Einhergehend mit der gewinschten
Steigerung der Teamleistung sowie der
Kooperation mit dem Kundenbetreu-
ungsteam (KBT), konnten wir die kom-
plette Zusammenarbeit auf eine neue
Ebene heben.

Um die Interaktion im Team weiter zu
steigern und dem Wunsch der ,kurzen®
Wege gerecht zu werden, folgte als
nachster Schritt die rdumliche Zusam-
menlegung beider Abteilungen. Kurz
nach Umsetzung aller Umzugsmal3-
nahmen Anfang 2020 brachte allerdings
der Ausbruch der Corona-Pandemie
neue Herausforderungen fir eine Zu-
sammenarbeitim Team vor Ort mit sich:

Die flachendeckende Einfihrung von
Homeoffice zur Bewaltigung der Pan-
demie konnte nicht nur vertriebsseitig
sehr gut umgesetzt werden; sie bedeute-
te jedoch letztendlich, dass die Kollegen
nach wie vor nicht rdumlich zusammen-

arbeiten konnten. Entsprechend war
dann die Freude aller Beteiligten sehr
grol}, dass es die bis zu diesem
Zeitpunkt intern eingeleiteten organi-
satorischen Mallnahmen im Juli 2021
ermoglichten, endlich wieder in die
Buros am Stenglingser Weg zurtck-
zukehren. Somit kénnen wir nach
einer fast zweijahrigen Umsetzungs-
phase durchatmen und nicht ohne
Stolz bilanzieren, dass diese Malinah-
me ein voller Erfolg geworden ist:

Beide Teams sind nun eng zusam-
mengerlckt und stellen sich - for
unsere Kunden - mit grolem Einsatz
dentaglichen Herausforderungen!
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Thomas Radtke neuer Geschaftstuhrer
bei der Wilke GmbH

Thomas Radtke, seit 2004 als Leiter
Controlling und Marketing bei der Risse
+ Wilke Kaltband tatig, wurde bereits im
August 2020 zum Geschéaftsfihrer der
Wilke GmbH, einem weiteren Unter-

nehmen der Firmengruppe Risse +
Wilke, bestellt.

Herr Radtke, der nach
seinem erfolgreich
abgeschlossenen Uni-
versitatsstudium der
Wirtschafts- und So-
Zialwissenschaften mit
den Fachrichtungen

Controlling/Marketing bereits seit Mitte
der 90er Jahre in Iserlohn-Stenglingsen
im Bereich Kaltband arbeitet, hat somit
auch die gesamte Zeit der Entwicklung
vom Konzern bis hin zum mittelstandi-
schen Familienunternehmen der Risse +
Wilke-Firmengruppe miterlebt.

Anfangs als Assistent der Geschéafts-
flhrung, spater als Leiter Controlling, ist
er fur die Firmengruppe seit Jahren als
Ansprechpartner fir Controllingfragen,
Reporting und Zahlenwerk zustandig.
Als Ausgleich zu Zahlen und Fakten hat
er zudem die Auliendarstellung des

Unternehmens lber Jahre als Marke-
tingverantwortlicher entscheidend mit-
gestaltet. Seit August letzten Jahres ist
er nun in der zusatzlichen Verantwor-
tung als CFO des Spaltbetriebes in
Hagen Eilpe.

Zusammen mit Frau Maren Heidrich
(geb. Wilke) bildet er dort die Ge-
schaftsfUhrung. Wir wunschen ihm
auch in dieser Funktion viel Erfolg far
die Zukunft.

Ein halbes Jahrtausend in der heimischen Kaltwalzindustrie
12 .runde” Arbeitsjubilaen bei Risse + Wilke

Am 01.09.2021 wurden in einer Feier-
stunde 12 Mitarbeiter der Firma Risse +
Wilke Kaltband GmbH & Co. KG von den
Geschaftsfuhrern Jorg Lohodlter und
Christoph Schoéttler begriif3t, und fir ihre
Treue und Loyalitat zum Unternehmen
sowie ihre geleistete Arbeit geehrt.

6 Mitarbeiter konnten auf 45 Dienstjahre
bei Risse + Wilke, 2 Mitarbeiterinnen
sowie 4 Mitarbeiter auf 35 Jahre zurlck-
blicken; in der Summe aller Jubilare an
diesem Tag kamen insgesamt 480
Dienstjahre, also fast ein halbes Jahr-
tausend, zusammen. Rilckgerechnet
bedeutet diese Zeitspanne, dass man
Michelangelo bei der Bemalung der

Sixtinischen Kapelle hatte helfen kén-
nen, die vor 480 Jahren fertiggestellt
wurde. Bedingt durch den Konzentra-
tionsprozess in der Kaltwalzindustrie in
den letzten knapp 30 Jahren kamen
somit Kolleginnen und Kollegen aus
verschiedenen Ursprungswerken zu-
sammen.

Die Jubilarinnen und Jubilare hatten ihre
Tatigkeit nicht nur bei Risse + Wilke,
sondern auch bei P. W. Lenzen, Krupp
oder Hoesch begonnen, sodass Uber
viele unterschiedliche Laufbahnen und
Erlebnisse berichtet wurde. Gerade die-
se Anekdoten und die unterschiedlichen
Unternehmenskulturen machen diese

Messen In Zeiten von Corona

.Endlich ist es wieder soweit!" - mit
dieser Einstellung hat die Firma Risse +
Wilke dem Messejahr 2021 entgegen-
gefiebert, bevor es dann im Frihjahr
leider doch zur ndchsten Absage kam.

Umso gllcklicher ist man jetzt, dass die
Blechexpo 2021 in diesen ungewissen
Zeiten doch stattfinden wird. Ganz
besonders freut sich das Risse + Wilke-
Messeteam dariuber, dass man endlich
wieder in den realen physischen Kon-
takt mit geschatzten Geschaftspart-
nern, ebenso wie in den langst Uber-
falligen persénlichen Austausch, gehen
kann. Damit diese Gesprache stattfin-
den konnen, wird auf dem Risse +
Wilke- Stand alles dafiir getan, dass die
Corona-SchutzmalRnahmen eingehal-
ten werden.

= Blechexpo 2021
in Stuttgart
26.10. - 29.10.2021
Halle 10, Stand 10306

Somit kénnen sich unsere Besucher
darauf verlassen, dass sie bei uns gut
und sicher aufgehoben sind. Den Start-
schuss zur Messesaison im Herbst 2021
hat die Firma GBS vor rund einem Monat
auf der Marmomac in Verona, ltalien,
gegeben.

Auch hier wurden die Coronaregeln vom
Veranstalter und den Ausstellern in vol-
lem Umfang umgesetzt und eingehalten.
Nach Berichten des Geschaftsfuhrers
Herrn Loholter, der selbst an der Messe
teilgenommen hat, war es eine Unter-
nehmung mit einem eher langsamen
Start, die im Laufe der nachfolgenden

besonderen Ereignisse immer zu einem
Highlight im Jahreskalender von Risse +
Wilke, wo nunmehr die verschiedenen
Urspriinge in einem Unternehmen zu-
sammengekommen sind.

Herzliche Glickwinsche nochmals an
die Jubilarinnen und Jubilare und alles
Gute flir die Zukunft!

Messetage aber immer mehr an Fahrt
aufgenommen hatte. Auch die Gespra-
che, die sowohl vor Ort als auch an der
Hotline geflhrt wurden, waren sehr er-
folgreich und haben den Weg in die
neue Messenormalitat geebnet. Nach-
dem der Messeauftakt in Italien so gut
vonstatten ging, freut sich das Risse +
Wilke-Messeteam nun umso mehr auf
das Wiedersehen mit bekannten und
auch neuen Gesichtern. Wir erwarten
Sie auf unserem Stand 10306 in Halle
10 der Blechexpo!
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